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Ex docenfe di mafemafica e
fisica alla Scuola Superiore
Rudolf Steiner di Monaco,
professore alla Universifa di
Bielefeld, Erns{ promuove da
molfi anni un approccio
organico allinsegnamento
dello matemafica in molii Poesi === :
in Asia, Nord Americae B e o T o
Europa. Nel1978 ha fondafo g |
Mannheim la Libera Universiia ) T

di PEdUMﬂ s.himri’um 1stituto pE'I‘ la

perio formazone degh tripartizi

provenienfi da fuffo il mondo,

Ernst si @ occupafo di infeligenza arfificiale per il governo fedescoe
per lod Renania del Nord. Ha pubblicato molfi ibri e arficol alcuni di
guesfi fradoffi anchein ifafano, Inglese e Spagnolo.




Il Nord Esf @ un‘area cruciale per
I'economia ifaliona: v risiede 1/5 della
popolazione; vi si produce 1/4 del PIL
del seffore privafo; e da ques{'area
origina quasi 1/3 delle esporfazioni
dell'infero Paese.

Dopo I'impefuosa crescita economica
infervenuta dal dopoguerra agli anni
80, a parfire dagli anni 90 quest’area
ha mosirafo evidenfi segni di
rallenfomenfo, in linea con il resfo del
Paese; non riuscendo a fenere il passo
con le regioni pi0 avanzate d’Europo.

Secondo alcuni analisfi possibili

deferminonfi vanno ricercafe nelle:

- carafferisfiche sfruffurali del sisfema
produffivo, come la dimensione
oziendale, loa spedalizzazione
sefforiale, loa sfruffura finandaria e
i rapporfi con le banche;

- sfrategie adofiafe dalle imprese
dinanz alla globalizzazione come ad
esempio I'infernazionalizzazione e la
delocalizzazdione;

- gffivitd dell’'operafore pubblico
affraverso il livello di fossazione, la
qualita dei principali servid pubblid,
la disponibilita di infrasfruffure
maferiali e immateriali, le polifiche in
favore dell'innovazione.

Anfonio Acceffuro e Carlo Menon, due
ricercatori dello Banca d'Ifalia che
hanno studiato il fessuto sodo-
economico del Nord Esf, hanno scriffo
recenfemenfe che la frommenfadone
del sisfema produffivo del Nord Est
ha ostacolato 'eccumulozione del
capifale umano e conseguenfemente lo
sviluppo di un processo di innovazZione
prospero, cio avrebbe rappresenfafo il
principale mofivo del rallenfamenfo.
Quesfa analisi @ confermata dal
pericoloso modello di specializzazione
fecnologico di questfa regione

squilibraofo nei seffori fradidonali o
fecnologia non elevata e basso fasso

di sviluppo della domanda mondiale.

Insieme a Ernsf Schuberth cercheremo
di capire perche il copifale umano
debba essere rimesso al cenfro del
sisfema produffivo e come sia proprio
uvn modello di leadership azdendale
focalizzato principalmente sulla
produzione fisica ad aver porfafo un
forfe indebolimento della posidione di
mercafo di molfe aziende. Ne sono un
esempio i pioni di risfruffurazione
basafi solo sulla iduzione dei cosfi e
sulla delocalizzazione produtfiva.

Negli anni le adende del nosfro
ferriforio si sono super specializzafe
nelle produzioni di prodotii fisic
fralasciando spesso un aliro fipo di
“produzione”, non maferiale ma
alireffanfo importanfe, ovvero le
compefenze disfinfive dei lovorafori
e delle generazioni fufure di dirigenfi,
quesfo pofrebbe aver confribuifo a
rendere le nosire adende meno
adaffive alle sfide dei mercafi globali.

DISCUTEREMO DI

« cosa possiamo fare per sviluppare il
business di vn’azZienda sviluppando

al confempo le compefenze dei svoi
'dipendenti; .
« come possiamo bilanciare il profiffo
privato e il profitfo sodiale di un’affivita

di business affraverso la disfindone
delle diverse fipologie di denaro;

» come isfifufi culburali e azdiende
private possono lavorare insieme nelle
comunifa locali per favorire lo sviluppo
uvmano e conseguenfemente il
benessere e la prosperifd economica.

Dopo aver descriffo quesfo modello
efico di sviluppo azdendale, Ernst ci
racconfera di come esso rappresenfi
oggi il modello di gesfione oziendale
piv efficace presenfandoc anche alcuni
casi di business ed in parficolar modo
quelio della cafena di negoz di
cosmefid e defersivi dm fondafa 40
onni fo in Germania da Gofz Werner e

che oqggi impiega drca 50.000 persone



